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王聪，2006年 9月 27日，西邮

    “我有一个梦”，是上世纪评出的过去 1000年全世界最有名的十句名言的第一句，它

是马丁·路德·金在 1963年 8月 28日演讲中说到的。

    我想全世界每一个中国人都有这样一个梦──让五千年的文明古国能够在世界上站起

来。过去 57年，中国有句名言：“中国人民从此站起来了。”事实证明，这句话是完全

正确的。 解放以前，人民流利失所，吃饭都是问题，上学就别提了。现在呢？上大学都

已经不是什么稀罕事了。据统计，中国在校大学生达到 2000万，美国是 1400万，高等教

育规模超过美国，成为世界第一，这是一个相当了不起的成就。人的寿命是人类文明的一

个标志，中国人的平均寿命是 79.5岁，超过了韩国，近似于日本。现在中国的 GDP不得了，

美国人看着都眼红。中国的出口更是不得了，墨西哥一向以低成本制造闻名，现在它的护

国神像竟然也要从中国进口了！我们完全有理由讲中国人民站起来了。

    但是我们站直了吗？站稳了吗？高耗能、低效应使得我们 GDP的成本居高不下。我们

消耗的水泥是世界的 55%，钢材是世界的 26%，煤炭是世界的 30%，而创造的 GDP只不过是

全球的 4%。 我们是最大的消费国，也是最大的浪费国。我们大学生人数虽然很多，但大

学生比例比世界平均还低 1%，比发达国家(60%以上)要低得多，比马来西亚、菲律宾都还要

低。我们生产的东西是很多，我们是钟表第一大国了，世界上 76%的钟表是我们生产的，

瑞士只生产 3%，然而钱赚得最多的是瑞士，第二是香港，第三是日本。没有哪个国家可以

永远做世界最低成本的生产国，中国也不行（有本书叫《中国不能永远为世界打工》，作

者是薛涌，诸位有空可以看一下）。 科学领域就更不用说了，翻翻你的课本，从中学到

大学的，看看数理化课本上有多少中国人的名字？太少了！网上有篇文章写得好，题目是

《20世纪我们的贡献几乎为零》，谈得就是这方面的内容。有上下五千年的文明，有 13

亿人口的国家，到目前为止，没有一位诺贝尔奖获得者！我们中国人真的站直了吗？没有！

怎么使中国真正强大起来，我们每个人的责任都很重大！ 

    20世纪的前 50年我们都用在了民族独立和抵抗外来侵略上，我们没机会；后 50年中

又有 20年浪费在了大跃进和文革上。我们用了 30年的时间终于走到了今天。站在 21世纪

的今天，摆我们面前的是一个很好的机会，而且从来没有碰到过这么好的机会──一个让

我们真正强大起来的机会。

    那么，怎么才能让中国真正强大起来？上个世纪初的时候，梁启超写了一篇文章，叫

《少年中国说》，里面写到：“故今日之责任，不在他人，而全在我少年。少年智则国智，

少年富则国富，少年强则国强……少年雄于地球，则国雄于地球。”让我们的少年都能接

受良好的教育，参与国际竞争，国家自然就富强起来。换句话说，我们应该不惜余力地去

拼教育。温家宝总理讲教育兴民族兴，没错，投资教育，让中国的年轻人都站直了，中国



才能站直！

    现在我们时来运转，方向对了，但路子不对，方法不对。举一个我经常爱举的例子。

有这么一则报道：25年前，中国一个教育代表团到美国去，发现那里的孩子都在玩，课堂

乱七八糟的，有组织无纪律，于是他们认为 25年后中国教育肯定超过美国；与此同时，

美国的一个教育代表团也来到了中国，发现中国的孩子都在拼命读书，上课十分讲纪律，

手一直背在身后，于是他们得出结论，25年后中国将不得了，将超过美国。25年过去了，

今天的情况怎样呢？美国出了几十个诺贝尔奖获得者，出了好几位杰出的总统，出了十几

个知识型的亿万富翁，我们呢？一个都没有！你说我们体制有问题，没错，但它只是问题

的一部分，很大一部分还是人的问题。过去的苏联与我们的社会体制不是一样的吗？可是

人家苏联拿了 20多个诺贝尔奖了。日本的教育体制不也不比我们强多少吗？可人家日本

也已经拿了 12个诺贝尔奖了，而且都出在一个学校——东京大学。要论排名，东京大学

一定是世界一流的！

    说起世界一流大学，我想谈谈我的看法。什么样的大学才是世界一流大学？诺丁汉大

学华人校长杨福家教授说过：“自觉地急国家所急，把国家利益放在第一位，是一流大学

的一个很重要的标志。 ”美国前一阵子为一种白色粉末(炭疽菌)而困扰，美国最好的医学

院约翰·霍普金斯医学院马上行动，组织了一队人研究对策，研究用什么措施可以防止等。

没有任何人命令他这么做，也没有任何人给他经费，但是他们却做得十分出色。与之形成

鲜明对比的是，前几年国内闹非典的时候，我们很多大学是等待上面布置任务的，只有香

港大学自觉地行动了。因此尽管 SARS首个病例发生在中国大陆，但第一篇创造性的文章

不是中国大陆科学家写的，中国内地的科学家没有在关键时刻参与进去，是美国、加拿大、

中国香港的科学家对揭示 SARS的本质作出了首创贡献。所以，香港的大学肯定比国内的

清华北大强。不信你看看最新的世界大学排行榜，大陆没有一所大学进入前 100名，香港

的成绩却不俗。提起清华北大，我想多说一句，有这么一句话：清华大学自建校以来从来

没有像今天这样完全实现了它当初的办学宗旨。什么办学宗旨？不是“自强不息，厚德载

物”，而是“成为美利坚合众国的预备学校”！北大最近也不好过，刚解决了 B大还是 P

大的问题，又被邱成桐大师痛斥其数学系的黑暗内幕。他们花了中国纳税人的那么多钱，

可它们培养的人却都跑到美国去了，为美国人服务去了。更干脆的来个定居国外，到老了

再回来混个某某学者的头衔顺手再蹭点钱花。这样的大学配叫中国第一吗？论爱国，清华

北大都得排到西邮后面。

    一流大学最重要的标志是：大师和大爱。大师就是她的教授必须是世界一流的，她的

副教授必须是全国一流的。什么是大爱？我想举几个例子。数学界有一个非常有名的难题

叫费尔马猜想，358年来没人能解决，前些年让普林斯顿的一个叫怀尔斯的教授解决了

（有本书名叫《费马大定理——一个困惑了世间智者 358年的谜》就是讲他的故事）。他

是在 10岁的时候知道了这个世界难题，然后从事数学学习研究，年仅 32岁就做了普林斯

顿大学的正教授。做了正教授以后这个人消失了，9年不出文章了。你们可能不知道 9年

意味着什么，告诉你们在我们这里不要说 9年，2年不出文章就要下岗了！但是普林斯顿

容许他存在，结果 9年以后出了最杰出的成果，拿了数学史上惟一的一个菲尔兹特别奖。

为什么是特别奖？因为他年纪正好过了 40岁，按规定不能拿菲尔兹奖了，结果评委会说

既然你不能拿，我们就设立一个菲尔兹特别奖给你！这种极高的评价绝对不亚于诺贝尔奖。



普林斯顿还有一位杰出的经济学家叫约翰纳什，他早年出成果后不久，精神出毛病了，精

神病 30年。如果你家里有一个人得这种病，你能容许他待在家里 30年吗？早就把他送到

精神病院了。但是普林斯顿的伟大就伟大在容许这样的人存在。30年以后奇迹出现了，在

家人的关爱下，在学校的关爱下，纳什奇迹般地恢复了，结果在 1994年拿了经济学的诺

贝尔奖。拿奖以前，瑞典国王要与他谈 5 分钟话，学校领导很担心他是否可以胜任对话，

但是没有想到他和瑞典国王谈得很好，谈了 15分钟。有一部拿奥斯卡奖的电影叫《美丽

心灵》，就是反映他的故事的。霍金就更不用说了，他写的《时间简史》大家肯定都读过

了。他被卢伽雷病禁锢在轮椅上，但剑桥大学不仅没嫌弃他，还把有史以来最为崇高的教

授职务──牛顿和狄拉克担任过的卢卡逊数学教授──给了他。法国文学家雨果讲，心灵

要比大海更宽广；中国教育家陶行知讲爱满天下。所以，不仅要有大楼，更重要的是要有

大师，除了大师还需要大爱，这个大爱就是一个环境，没有这个环境出不了人才，也出不

了成果。

    关于世界一流大学，现在报纸上有各种错误的说法，比如说要有一流的医学院，必须

是综合性大学，必须大，必须叫大学等等。这是纯粹的误导！每个学校性质都不一样，地

位都不一样，都发挥不同的作用。为什么现在我们的工科大学都要变成综合性大学？世界

是丰富多彩的，为什么我们的大学都要朝一个模式发展呢？为什么学院都得“升级”为大

学？一流大学有这个要求吗？我一直推崇美国加州理工学院，他的使命有两条，一条是丰

富人类知识宝库，另一条是造福社会。他培养了 31位诺贝尔奖获得者，在第二次世界大

战期间，美国 90%的火箭都是这个学校设计的。他在量子物理学方面也处于世界主导地位。

我国著名的物理大师周培源，遗传学大师谈家桢，航天之父钱学森都是这个学校的博士毕

业生。他现在排名世界第四，作为世界顶尖大学的地位肯定不可动摇。人家也没叫什么大

学，你让人家改名人家都不会改！人家就是一流！我们有必要一定搞文学院、医学院、法

学院，面面俱到吗？有必要都得改叫大学吗？面面俱到实际上不难，改名也不难，只要有

钱，就能铺开，但是这与世界一流大学毫无关系！所以，要建设世界一流大学，不要一味

地去盖高楼，更不要只在名字上去做文章，世界大学排名的各项指标中，没有校园面积这

类项目，更不会有名字这个指标！一流大学永远都是以人为本，如果一所大学真正把人放

在第一位了，取得的一流成果多了，培养人的举措对路了，对科学、对社会、对国家的贡

献就大了。它培养的学生在国内外更受欢迎，并获得了杰出的成就，那么，这所大学距一

流的目标就更近了。要做到这一点，关键是人，一流的学生，一流的老师和一流的管理人

员。

    在学校领导面前我说引进一流的教师，在你们面前我说怎么做一流的学生，怎么做优

秀的大学生。说起大学生，你们知道吗？现在的大学生早已经不值钱了。教育部高等教育

负责司负责人对大学生的“新定位”是“普通劳动者”，也就是说大学生和外面的民工没

什么差别了。别自以为很了不起了，仅有专科或者高中文凭却比名校本科毕业生找到更好

工作的人多得很！社会的发展趋势是注重能力和经验，轻视文凭。现在的本科生，要能力

没能力，要经验没经验，就只剩文凭那张纸了。再到大学校园里看看他们那副德性：颓废，

无知，麻木都刻在脸上，还整天自以为是，好高骛远，不知天高地厚，把自己的无知当资

本来炫耀，就会拿学校来做自己愚蠢的挡箭牌。这样的人谁要啊？我不要！我要专科生也

不要本科生！最起码专科生知道珍惜！当然了，这不能全怪他们，有教育体制的问题。中



国有“学而优则仕”的传统，人人都想着成功，人人都想着升官发财，于是人人就想往大

学里挤。适合上大学的和不适合的都进来了，那些不适合上大学的人自己学不好还要闹着

别人也学不好。所以，我再次建议一些人应该主动去退学，这不是坏事，是好事，不管对

你自己还是对学校。退学以后，社会会逼你知道努力奋斗，靠着自己在社会上的拼打说不

定就能当上个大老板，怎么说也比在大学里毕了业拿一月几百的工资强吧？请记住：无论

在哪里，不努力永远不行，永远不会成功。有太多的人向往着进了一所名牌大学就高枕无

忧，靠着学校的名气吃一辈子的饭，我可以很负责地告诉你们，即使是在麻省理工，这也

是不可能的！这是我想说的下一个问题。

    清朝诗人龚定庵有两句话：“科以人重科亦重，人以科传人可知。”它在这里的意思

是：如果你有名气了，那么西邮也会跟着名声响亮； 如果你想靠西邮的名气来沾点光，

那么你是什么样的人就可想而知了！肯定不是什么好人！一所大学的名气是看她培养的一

批又一批毕业生的优秀程度。如果你不想或者不能让自己优秀，那你有什么理由要求自己

的学校优秀呢？！在美国，越是名牌大学，里面的学生学习越刻苦。你们知道吗？麻省理

工的学生平均每天只睡 4个小时。什么是差距？这就是差距啊！所以，要让咱们学校变得

更好，不要抱怨，努力学习吧。如果有空，多读点书吧，做个书呆子，没什么不好，说实

话，我佩服书呆子。当然了，如果你真有好的意见，尽管来找我们的领导，在座的韩老师

和郑老师人都很好，我可以替他们说一句，好的意见他们非常欢迎。

    关于学习方法，我已经在我的文章中谈过了，各位有兴趣的话可以去我们系主页上看

一下。我不想再重复了，在这里我想补充一点我遗漏的部分。那就是大学生应该具有大国

意识，应该与国际接轨，因为这个世界是平的（美国有一本畅销书，叫《世界是平的》，

作者是《纽约时报》专栏作家托马斯*弗里德曼）。互联网早已经把国与国之间的距离拉

近，把地球变成了地球村。以后，说不定和你竞争同一个工作岗位的的就是印度理工学院

毕业的一个印度人，和你在一起工作的就是一个名牌大学毕业的美国人。所以，要把英语

学好，不是为了考四六级，而是为了交流；有意识地去和外国人接触一下，无论是在网络

上还是在现实中，了解一下其他国家的情况，把眼界放在全球而不只是全国，因为这个世

界是平的！

    由于在座的都是计算系的，所以，我还想多说两句。计算机是一门科学，也是一门技

术，更是一门艺术。《计算机编程艺术》的作者高德纳在他的图灵演说中提到：“计算机

编程是一门艺术，因为它把积累的知识应用于世界，因为它需要技巧和灵巧，尤其是因为

它创造出了美的目标。”同样，计算机也是一门艺术，诸位应该把自己当成一名艺术家！

还有一点，我建议，计算机系的学生应该多参加网上的开放源代码项目，把自己的作品奉

献出来，中国人给开源做的贡献太少了！记住：软件天生就是自由的，而不是专有的，微

软是错的！我们应该反对数字霸权，捍卫人类自由，加入到这场世界性的运动中去。

    我也有一个梦想，就是让我们西邮成为全国一流大学，成为世界一流大学。但是，这

还有很长的路要走，需要各位同学，各位老师和各位领导的共同努力才行。所以，请各位

传播希望而不是谣言，永远都要向前看而不是向后看。保持乐观，保持自信，保持饥饿，

保持愚蠢。

    谢谢大家！
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